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PREVISIONI CP PREVISIONI CS

266.771 

N. Denominazione

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
1 Quote albo ordinarie (2266 X 200,00€) 26.784 453.200 479.984 
2 Quote albo neoiscritti - 3.000 3.000 
3 Quote albo ridotte (neogenitori, riduzione delibera CDO 27/12/2017) - 9.750-                                                 9.750-                                                     
4 Quote albo cancellazione in corso - - - 

TOTALE CATEGORIA 01 26.784 446.450 473.234 

2 - Entrate correnti per iniziative culturali ed aggiornamenti professionali 
5 Iniziative istituzionali - 7.500 7.500 
6 Patrocinio - inserimento iniziative - affitto sale - 7.500 7.500 

TOTALE CATEGORIA 02 - 15.000 15.000 

3 - Trasferimenti correnti da altri enti pubblici 
7 Compartecipazione con altri ordini per eventi culturali - - - 
8 Contributi da enti pubblici - - - 

TOTALE CATEGORIA 03 - - - 

4 - Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 
9 Diritti di presentazione e liquidazione parcelle - 3.500 3.500 
10 Diritti di segreteria e consulenze - 300 300 
11 Ricavi da corsi di formazione ed iniziative commerciali - - - 

TOTALE CATEGORIA 04 - 3.800 3.800 

5 - Redditi e proventi patrimoniali
12 Interessi attivi su depositi e conti correnti - 800 800 

TOTALE CATEGORIA 05 - 800 800 

6 - Entrate non classificabili in altre voci
13 Rimborsi spese recupero quote 4.300 - 4.300 
14 Altri componenti non classificabili altrove - - - 

TOTALE CATEGORIA 06 4.300 - 4.300 

TOTALE TITOLO I 31.084 466.050 497.134 

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

1 - Alienazione di immobili e diritti reali - - - 
2 - Alienazione di immobilizzazioni tecniche - - - 
3 - Riscossione di crediti di finanziamento - - - 
4 - Trasferimenti in conto capitale da parte di enti pubblici (bando infrastrutturazione digitale) - - - 
5 - Assunzione di mutui e debiti finanziari - - - 

TOTALE TITOLO II - - - 

TITOLO III - PARTITE DI GIRO

1 - Credito verso Erario - - - 
2 - Altri crediti commerciali - - - 
3 - Altri crediti istituzionali 1.900 - 1.900 
4 - Ratei e risconti 6.064 - 6.064 

TOTALE TITOLO III 7.964 - 7.964 

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 31.084 466.050 497.134 
TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - - 
TITOLO III - PARTITE DI GIRO 7.964 - 7.964 

39.048 466.050 505.098 

- 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE EFFETTIVO

TOTALE  ENTRATE

UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 2025

Entrate

ESERCIZIO 2024 ESERCIZIO 2025

RESIDUI AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2024

PREVISIONI CP 
DELL'ESERCIZIO 2025 CUI SI 

RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI CS DELL'ESERCIZIO 
2025 CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

505.098 
TOTALE A PAREGGIO

39.048 466.050 
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- 

N. Denominazione

TITOLO I - USCITE CORRENTI 

1 - Uscite correnti per contributi ad altri organi associativi - 
Quote dovute al CNA 8.000 77.469 85.469 
Quote dovute alla Consulta Regionale - 5.000 5.000 

TOTALE CATEGORIA 01 8.000 82.469 90.469 

2 - Uscite correnti per il personale 904 120.000 120.904 
TOTALE CATEGORIA 02 904 120.000 120.904 

3 - Uscite per gestione uffici
Spese pulizia sede 671 8.000 8.671 
Spese linee telefoniche - 3.500 3.500 
Energia elettrica 479 2.500 2.979 
Assicurazioni - 3.000 3.000 
Rimborsi spese viaggi a consiglieri e delegati - 4.500 4.500 
Spese di parcheggio 750 3.500 4.250 
Fotocopie, cancelleria e stampe vari 88 1.700 1.788 
Acquisto timbri 14 600 614 
Spese postali e notifiche procedimenti disciplinari - 500 500 
Abbonamenti riviste, giornali, banche dati - 4.500 4.500 
Manutenzione macchine ufficio, computer 976 1.000 1.976 
Assistenza software - 3.500 3.500 
Oneri diversi di gestione - 1.500 1.500 
TARI 288 1.200 1.488 
Quote associative - 300 300 
Canoni di servizio Web e licenze standard 43 7.500 7.543 
Assistenza tecnica 93 2.500 2.593 
Spese di rappresentanza - 2.500 2.500 
Altri costi per servizi 1.452 - 1.452 
Tenuta contabilità - 7.700 7.700 

TOTALE CATEGORIA 03 4.854 60.000 64.854 

4 - Uscite correnti per godimento beni di terzi
Canoni di locazione - 43.300 43.300 
Spese condominiali - 11.700 11.700 

TOTALE CATEGORIA 04 - 55.000 55.000 

5 - Uscite correnti per consulenze professionali 
Consulenze amministrative e fiscali - 10.000 10.000 
Assistenza legale e tutela della professione 7.613 15.300 22.913 
Consulenza tenuta paghe dipendenti 1.000 4.000 5.000 
Altre consulenze professionali 1.269 1.900 3.169 
Compenso Revisore Unico + OIV - 3.800 3.800 

TOTALE CATEGORIA 05 9.882 35.000 44.882 

6 - Uscite correnti per gli organi degli enti
Compenso consiglieri e gruppi di lavoro 588 19.500 20.088 
Compensi commissari parcelle - 2.500 2.500 

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 2024                      

Uscite

ESERCIZIO 2024 ESERCIZIO 2025

RESIDUI  AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2024

PREVISIONI CP DELL'ESERCIZIO 2025 
CUI SI RIFERISCE IL BILANCIO PREVISIONI CS DELL'ESERCIZIO 2025 

CUI SI RIFERISCE IL BILANCIO
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Compenso consiglio di Disciplina 500 9.500 10.000 
Compenso Commissione Fondo di solidarietà - - - 
Spese istruttorie del Consiglio di Disciplina - 1.000 1.000 
Spese elezioni - 6.000 6.000 

TOTALE CATEGORIA 06 1.088 38.500 39.588 

7 - Uscite correnti per comunicazione 
Comunicazione e ufficio stampa - 17.000 17.000 

TOTALE CATEGORIA 07 - 17.000 17.000 

8 - Uscite correnti per definizione contenziosi - 2.500 2.500 
TOTALE CATEGORIA 08 - 2.500 2.500 

9 - Uscite correnti per spese bancarie e riscossione quote  
Spese bancarie - 1.500 1.500 
Spese riscossione quota annuale - 3.000 3.000 

TOTALE CATEGORIA 09 - 4.500 4.500 

10 - Uscite correnti per promozione ed iniziative culturali - 46.000 46.000 
TOTALE CATEGORIA 10 - 46.000 46.000 

11 - Uscite correnti per attività di formazione e altre attività commerciali - - - 
TOTALE CATEGORIA 11 - - - 

12 - Accantonamento a fondo spese impreviste
Accantonamento al fondo generico - 5.081 5.081 
Liberalità - - - 

TOTALE CATEGORIA 12 - 5.081 5.081 

TOTALE TITOLO I 24.728 466.050 490.778 

TITOLO II - SPESE  IN CONTO CAPITALE

1-Spese manutenzione straordinarie ufficio - 5.000 5.000 
2-Acquisizione di immobilizzazioni tecniche - 25.000 25.000 
3- Spese di ristrutturazione del sito - 10.000 10.000 
4- concessione di borse di studio/bonus formazione - 35.000 35.000 
5- trasferimenti in conto capitale a enti pubblici - - - 
6- rimborsi di mutui e debiti finanziari - - - 
7 - Progetto LABB 610 20.000 20.610 

TOTALE TITOLO II 610 95.000 95.610 

TITOLO III - PARTITE DI GIRO
1 - Debiti verso Erario 2.457 - 2.457 
2 -  Debiti verso istituti assistenziali e previdenziali 4.150 - 4.150 
3 - Altri debiti commerciali 20.000 - 20.000 
4 - Altri debiti istituzionali 7.126 - 7.126 
5 - Ratei e risconti 2.759 - 2.759 

TOTALE TITOLO III 36.492 - 36.492 

TITOLO I - USCITE CORRENTI 24.728 466.050 490.778 
TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE 610 95.000 95.610 
TITOLO III - PARTITE DI GIRO 36.492 - 36.492 

61.830 561.050 622.880 TOTALE  SPESE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

TOTALE A PAREGGIO
622.880 561.050 61.830 
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ENTRATE

RESIDUI ATTIVI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI 
COMPETENZA

DELL'ESERCIZIO A 
CUI SI RIFERISCE 

IL BILANCIO
2025

PREVISIONI CASSA
DELL'ESERCIZIO A 
CUI SI RIFERISCE 

IL BILANCIO
2025

SPESE

RESIDUI  PASSIVI 
AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI 
COMPETENZA

DELL'ESERCIZIO A 
CUI SI RIFERISCE 

IL BILANCIO
2025

PREVISIONI CASSA
DELL'ESERCIZIO A 
CUI SI RIFERISCE 

IL BILANCIO
2025

Fondo di cassa dell'esercizio 296.124,00 

Avanzo di amministrazione 266.771,00 Disavanzo  di  amministrazione -   

Titolo 1 - Entrate correnti 31.084,00 466.050,00 497.134,00 Titolo 1 - Spese correnti 24.728,00 466.050,00 490.778,00 

Titolo 2 - Entrate in conto capitale -   -   -   Titolo 2 - Spese in conto capitale 610,00 95.000,00 95.610,00 

Titolo 3 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 7.964,00 -   7.964,00 Titolo 3 - Uscite per conto terzi e partite di giro 36.492,00 -   36.492,00 

TOTALE TITOLI DELLE ENTRATE 39.048,00 466.050,00 505.098,00 TOTALE TITOLI DELLE SPESE 61.830,00 561.050,00 622.880,00 

-   

TOTALE GENERALE ENTRATE 39.048,00 466.050,00 505.098,00 TOTALE GENERALE SPESE 61.830,00 561.050,00 622.880,00 

Fondo di cassa finale presunto 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 

178.342,00 
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Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 465.250 462.140 

a) quote albo 446.450 447.840 

a.1) iscritti 433.700 428.800 

a.2) neo iscritti 3.000 5.000 

a.3) neo genitori 1.000 3.000 

a.5) ridotti  8.750 11.040 

a.4) cancellati - - 

b) contributo ordinario dello Stato
c) corrispettivi da contratto di servizio - - 

c.1) con lo Stato
c.2) con le Regioni
c.3) con altri enti pubblici - - 

c.4) con l'Unione Europea
d) contributi in conto esercizio

d.1) contributi dallo Stato 
d.2) contributi da Regioni 
d.3) contributi da altri enti pubblici
d.4) contributi dall'Unione Europea

e) contributi da privati - - 

f)  proventi fiscali e parafiscali
g) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 18.800 14.300 

g.1) diritti presentazione e liquidazione parcelle 3.500 4.000 

g.2) diritti di segreteria e consulenze 300 300 

g.3) Patrocinio - inserimento iniziative - affitto sale 7.500 500 

g.4) Iniziative istituzionali 7.500 5.000 

g.5) Ricavi da corsi di formazione ed iniziative commerciali - - 

2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi - - 

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 
b) altri ricavi e proventi - - 

b.1) Recupero rimborsi e penalità - - 

b.2) Sopravvenienze - - 

Totale valore della produzione (A) 465.250 462.140 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi 175.650 173.050 

a) erogazione di servizi istituzionali 46.000 42.000 

a) erogazione di servizi commerciali (organizzazione corsi) - - 

c) acquisizione di servizi 62.150 63.550 

d) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 35.000 35.000 

e) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 32.500 32.500 

7 bis) per trasferimenti e contributi 82.469 86.506 

a) trasferimenti correnti Consulta Nazionale 77.469 78.506 

b) trasferimenti correnti Consulta Regionale 5.000 8.000 

c) quota annuale di contributi in conto capitale ad altri enti pubblici
d) contributi agli investimenti ad altri soggetti

8) per godimento di beni di terzi 55.000 55.000 

9) per il personale 120.000 120.000 

a) salari e stipendi 85.500 85.500 

b) oneri sociali 24.500 24.500 

c) trattamento di fine rapporto 5.500 5.500 

d) trattamento di quiescenza e simili - - 

e) altri costi 4.500 4.500 

10) ammortamenti e svalutazioni 4.380 4.782 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - - 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.380 4.782 

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - - 

12) accantonamento per rischi - 5.081 2.634 

13) altri accantonamenti 2.500 2.500 

14) oneri diversi di gestione 25.350 22.950 

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica - - 

b) altri oneri diversi di gestione 25.350 22.950 

Totale costi (B) 470.430 467.422 

5.180-                                5.282-                                

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 
16) altri proventi finanziari 800 500 

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di 
quelli da controllanti 
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da 
controllanti

800 500 

17) interessi ed altri oneri finanziari
a) interessi passivi
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari

17bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+ -17bis) 800 500 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni

a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscitti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscitti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18-19)
4.380-                                4.782-                                

- - 

4.380-                                4.782-                                

Risultato prima delle imposte
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

PREVENTIVO CONTO ECONOMICO
2025 2024

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)
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Fondo cassa iniziale dell'esercizio 2024 296.124 
(+) Residui attivi iniziali dell'esercizio 2023 61.061 
(-) Residui passivi iniziali dell'esercizio 2023 79.886 

(=) Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 277.299 

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2024 465.270 
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2024 409.134 

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio N-1 3.870 
-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio N-1 65.718 

=
Avanzo/Disavanzo di amministrazione dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio 
dell'esercizio 2025 271.587 

+ Entrate accertate per il restante periodo dell'esercizio N-1
- Uscite  impegnate per il restante periodo dell'esercizio N-1

+/- Variazioni dei residui attivi,  per il restante periodo dell'esercizio N-1 286-                        
-/+ Variazioni dei residui passivi, per il restante periodo dell'esercizio N-1 4.530 

=
Avanzo/Disavanzo di amministrazione al 31/12 dell'esercizio 2024 da applicare al bilancio 
dell'esercizio 2025 in sede assembleare 266.771 

Parte vincolata
Spese per attività straordinaria  deliberate dal Consiglio  130.000 
Spese per attività straordinaria progetto LABB 20.000 
Borse di Studio/Borse di Lavoro 25.000 
Fondo di solidarietà 10.000 
Liberalità per Emergenze 10.000 
Attività di sostegno alla formazione 10.000 

Totale parte vincolata 205.000 

Parte destinata al finanziamento delle spese in conto capitale
Spese per acquisto beni strumentali 25.000 
Spese per ristrutturazione e digitalizzazione del sito 10.000 
Spese per manutenzione straordinaria ufficio 5.000 

Totale parte destinata al finanziamento delle spese in conto capitale 40.000 

Parte disponiblie di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2025
Totale parte disponibile 21.771 

266.771 

ALLEGATO 4 - Risultato di amministrazione
(ex art. 15 Regolamento contabile) 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione al 31/12 dell'esercizio 2024 da applicare al bilancio dell'esercizio 
2025 risulta così prevista:

Totale risultato di amministrazione  al 31/12 dell'esercizio 2024 da applicare al bilancio dell'esercizio 2025
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RELAZIONE DEL TESORIERE  
al Bilancio previsionale 2025 
 

Gentili colleghe e colleghi, 

Nel ringraziare le nostre dipendenti in organico alla segreteria e i consulenti che da anni seguono il 

nostro ordine, relaziono il bilancio previsionale 2025 predisposto dal nostro Consiglio. 

Come credo saprete gli Ordini professionali, pur essendo considerati Enti Pubblici non economici, 

devono sottostare alle leggi inerenti la Pubblica Amministrazione e nel presupposto civilistico che il 

bilancio di previsione debba risultare in equilibrio, nelle varie parti che lo compongono, e in linea 

con le disposizioni riguardanti il Regolamento di Amministrazione e Gestione contabile e di segreteria 

degli Ordini degli Architetti e PPC. 

Sottopongo quindi alla Vostra approvazione il bilancio previsionale di cui riporto le informazioni che 

possono aiutarne la comprensione. 

Riguardo agli aspetti prettamente economici il Bilancio previsionale 2025 si compone di diversi 

documenti tra cui il Preventivo finanziario gestionale delle Entrate 2025, il Preventivo finanziario 

gestionale delle Uscite 2025, il Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria 2025, il 

Preventivo di conto economico 2025, la Tabella Dimostrativa del Risultato di Amministrazione e la 

presente Relazione del Tesoriere, documenti che sono stati predisposti avendo come obiettivo e fine 

la realizzazione delle azioni dell’ Ordine illustrate nel Documento unico di programmazione (DUP), 

già esposto dalla Presidente; integra i predetti documenti la relazione finale del Revisore dei conti 

che ne ha valutato la correttezza e l’adeguatezza. 

Ovviamente tutti i documenti sono stati predisposti, in linea di principio, tenendo conto di: 

-  trend di movimento delle iscrizioni / cancellazioni (gli iscritti al 31/12/2024 sono 2.266); 

-  dati storicamente consuntivati nella gestione delle attività ordinarie dell’Ordine; 

-  trend modificativi in atto e conseguenti alle nuove e diverse trasformazioni derivanti dalla 
evoluzione delle prestazioni e competenze derivanti dalle nuove, anzi continuamente modificate, 
normative che regolano molta della nostra attività professionale; 

-  contributo di Fondazione Architetti Bergamo nel garantire le attività formative e culturali di ampio 
spettro e di qualità per gli iscritti. 

 

Date le premesse si riportano le informazioni che possono aiutarne la lettura. 

Sono state previste entrate correnti per un totale di € 466.050= la cui parte preponderante è 

costituita dalle entrate correnti di natura contributiva a carico degli iscritti che si prevede di 

riscuotere per l’anno 2025, corrispondenti ad una cifra pari a € 446.450=. La previsione è stata 

effettuata sulla base di stima e tenendo conto che sono confermati i seguenti valori della quota 

d’iscrizione: pari a €200,00 per tutti gli iscritti, pari a €120,00 per i neoiscritti ai primi tre anni, e la 

riduzione per i neogenitori a €50,00. 

 



12 DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2025 

 

 

 

Il paragrafo riferito alle entrate derivanti da prestazione di servizi è composto, da: un importo minimo 

relativo ai diritti di segreteria e consulenze, in linea con la politica di parziale riduzione e/o 

annullamento dei diritti di segreteria per la totalità dei servizi forniti agli iscritti; da una cautelativa 

previsione di entrate derivanti dal servizio di liquidazione parcelle, ponderata su base storica, seppur 

la Commissione Parcelle abbia quest’anno visto un incremento di richieste di pareri di congruità 

rispetto a quanto previsto lo scorso anno.  

In riferimento ai ricavi rivenienti da corsi di formazione e iniziative commerciali, anche nel 2025 

l’importo è stato azzerato, contando sull’ormai assestata e fattiva organizzazione da parte di FAB 

nell’erogazione di corsi e incontri finalizzati all’aggiornamento tecnico, professionale e culturale e 

sull’assodata ed esclusiva competenza dell’Ordine o del CNAPPC all’organizzazione degli eventi di 

aggiornamento obbligatori in materia di "deontologia" e "compensi professionali".  

Il recupero delle quote di iscrizione residue, con una ragionevole comprensione per le difficoltà 

legate alla situazione critica vissuta da noi tutti dato l’attuale contesto socioeconomico, viene tenuto 

monitorato con grande attenzione da parte della segreteria: in tutti i casi di inadempienza, le singole 

situazioni vengono seguite direttamente e tenute monitorate con la massima comprensione, 

proponendo, ove seriamente necessario, anche rateizzazioni. In quest’ottica, nel previsionale è 

previsto uno stanziamento al Fondo di solidarietà di €10.000,00 a favore dei nostri iscritti, che vuole 

essere un piccolo segnale tangibile della consapevolezza di una doverosa condivisione e supporto ai 

colleghi nelle situazioni di effettiva difficoltà e della volontà di evitarne l’acuirsi dovendo, per 

regolamentazione, procedere a segnalazioni al Consiglio di Disciplina che opera sulla base delle nuove 

Linee Guida ai Procedimenti Disciplinari emanate ad Aprile 2021. 

Le “altre entrate diverse” sono state stimate sulla base delle entrate storicamente conseguite nella 

gestione dell’attività dell’Ordine, corredate da opportune integrazioni per specifiche poste non 

ricorrenti. 

Nel capitolo “uscite” sono previste, come usualmente, le quote da versare al CNA commisurate al 

numero di iscritti e le quote da versare a Consulta Regionale, valutate in ragione di una presumibile 

diminuzione dovuta ad una revisione completa già in corso degli aspetti organizzativi e gestionali. 

L’organico di segreteria è consolidato, pertanto nel bilancio previsionale si è valutato il costo delle 

tre dipendenti, mantenendo inalterato l’organico del 2025, per un importo incrementato rispetto al 

corrispondente al consuntivo delle “spese per il personale” sostenuto nell’esercizio 2024, pari ad un 

ammontare complessivo di € 120.000,00. Al bilancio previsionale viene allegato anche un documento 

riportante la pianta organica del personale in servizio. 

La previsione delle “spese di gestione uffici” conferma le stime degli anni scorsi, ciò sia per poter 

mantenere tutti i servizi offerti agli iscritti sia per poter adempiere alle richieste attuative del piano 

di “Riforma degli ordinamenti professionali”, art. 8, comma 3, del D.P.R. n. 137 del 7 agosto 2012, 

che prevede la separazione delle funzioni amministrative da quelle disciplinari. Preliminarmente si 

rammenta che l’Ordine adempie anche alle attività di gestione in materia di Formazione continua 
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obbligatoria, che ricomprendono diverse attività (attività di segreteria per la valutazione e 

l’accreditamento degli eventi formativi, la gestione della sede, l’assistenza tecnica e 

l’implementazione della strumentazione per le piattaforme di formazione, la divulgazione e la 

stampa dei materiali didattici, la stampa e la gestione dei registri, l’archiviazione e la banca dati, la 

produzione degli Attestati). Per tale operatività l’importo di spesa stimato è stato rettificato in €. 

60.000,00, in diminuzione rispetto al 2024.  

L’importo nel bilancio previsionale della voce “spese di godimento beni di terzi”, è stato valutato 

pari a € 55.000,00 tra affitto e spese condominiali, come nel previsionale del 2024.  

L’importo previsto per le “consulenze professionali”, pari a €.35.000,00, è confermato in linea con 

le stime del bilancio previsionale del 2024, risultato compatibile con il consuntivo del medesimo 

esercizio, e ciò tenuto conto che non sussistono alla data elementi favorevoli a far prevedere 

l’esigenza di un maggior ricorso a questo tipo di servizi. 

Nella voce “uscite correnti per gli organi dell’Ente”, oltre al rimborso riconosciuto ai Consiglieri di 

Amministrazione dell’Ordine, ai membri della Commissione Parcelle, ai membri delle Commissioni 

per le azioni di solidarietà e sostegno, ai componenti del Consiglio di Disciplina e all’importo 

afferente le “spese istruttorie” di quest’ ultimo, per complessivi € 32.500,00, in linea con il 

previsionale 2024, è stata aggiunta la previsione di spesa di € 6.000,00 per le elezioni che dovranno 

essere indette nel 2025.  

L’importo previsto per la voce “comunicazione e media” è confermato come nel previsionale del 

2024 pari a €17.000,00; così pure l’importo stanziato relativo alle spese bancarie ed interessi passivi 

pari a €4.500,00.  

L’assenza di spese per la definizione di contenziosi negli ultimi anni dimostra che il rischio di cause 

legali è decisamente molto basso; tuttavia, è stato comunque cautelativamente stanziato un fondo 

di €2.500,00 in linea a quanto stanziato nel previsionale del 2024. 

Per le “spese di attuazione del programma”, ossia per la promozione e l’aggiornamento 

professionale, le iniziative culturali, le collaborazioni con istituzioni varie e con altri Ordini 

professionali, le partecipazioni ad attività promozionali, come sopra anticipato, è stato previsto un 

fondo pari a €46.000,00. Si rimanda al Documento Unico di Programmazione della Presidente per il 

dettaglio delle iniziative previste. 

Al fine di garantire l’equilibrio della gestione si è iscritto nel preventivo finanziario, fra le uscite 

correnti, un “fondo di riserva per uscite impreviste” di €5.081, per le maggiori uscite che potranno 

verificarsi durante l’esercizio, nella misura e con le modalità previste dall’articolo 13 del 

Regolamento Contabile ed Amministrativo in vigore. 

Come risulta dall’allegato 4 del Previsionale, l’avanzo di amministrazione di euro 266.771, verrà 

vincolato per euro 130.000 alle spese per attività straordinarie deliberate dal Consiglio, per euro 

20.000 alle spese per attività straordinarie progetto LABB, per euro 25.000 a borse di studio, per euro 

10.000 ad un Fondo di Solidarietà, per Euro 10.000,00 cui attingere per liberalità per eventi 
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straordinari e per Euro 10.000 a sostegno della formazione. La parte dell’avanzo di amministrazione 

destinata al finanziamento delle spese in conto capitale ammonta complessivamente ad euro 40.000, 

per euro 25.000 destinata all’acquisto di beni strumentali e immobilizzazioni tecniche, per euro 

10.000,00 destinata alla ristrutturazione e digitalizzazione del sito e per euro 5.000 agli interventi di 

manutenzione straordinaria degli uffici.  

Resta un importo disponibile di cui non si prevede l’utilizzo pari a € 21.771. 
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1. ATTIVITÀ ORDINE ARCHITETTI PPC DELLA PROVINCIA DI BERGAMO  
Il 2025 vede, nel prossimo marzo, le elezioni per il rinnovo del Consiglio; l’attuale “squadra”, 
seguirà quindi solo l’inizio della programmazione messa in atto con questo documento, 
l’attività verrà portata avanti dal nuovo consiglio eletto nel prossimo mese. 

Con questa Assemblea Ordinaria si passa il testimone ad un nuovo “team” al quale 
trasmettiamo un Ordine rinnovato, con finalità e obiettivi che, in continuità con il Consiglio 
del quadriennio 2017-2021, hanno permesso di raggiungere validi risultati che ci auguriamo 
possano continuare ad essere arricchiti e perseguiti nel mandato che si apre. 

La Fondazione, nata poco prima del nostro insediamento, ha ormai assunto una 
configurazione operativa stabile e funzionale grazie anche ad un lavoro di reciproco 
affinamento dei ruoli e delle competenze capace di ottimizzare sforzi e risultati. 

L’esperienza  svolta per l’organizzazione e la gestione delle molteplici attività del 2023, 
anno della nomina di Bergamo e Brescia a Capitale Italiana della Cultura oltre a tutte le altre 
innumerevoli e sempre più articolate e poliedriche attività messe in campo  nel 2024, sono 
state determinanti, per calibrare, affinare e consolidare le procedure operative e le 
modalità di collaborazione. 

L’obiettivo è quello di fare del 2025 un anno, da un lato  di continuità e dall’altro di ulteriore 
progresso grazie anche alla “freschezza” del nuovo consiglio che si insedierà a breve. 

Bisognerà consolidare i lusinghieri risultati ottenuti nel corso del 2024  per ciò che riguarda 
le attività formative offerte alle ed agli iscritti, offrendo loro tramite corsi, seminari, 
incontri, informative e quanto necessario, gli strumenti culturali e tecnici indispensabili per 
rendere più agevole ed efficace lo svolgimento della loro attività professionale. 

Il 2024 è stato l’anno della chiusura quasi definitiva della “stagione dei bonus fiscali”, che 
aveva costituito negli anni precedenti, una parte fondamentale dell’attività professionale di 
numerosi studi; questo ha comportato  per molti colleghi e colleghe la necessità di ripensare 
la loro attività, di allargare i loro interessi anche a temi diversi da quelli fino ad ora trattati: 
questo processo è ancora in atto. 

Riteniamo permanga forte la necessità irrinunciabile di sostenere la nostra professione 
mediante attività capaci di rilanciare la centralità e la credibilità del ruolo all’interno della 
filiera del settore edile: favorire la capacità di lavorare insieme tra colleghi e con altri 
professionisti, favorire una migliore collaborazione con gli enti preposti al controllo e con la 
Pubblica Amministrazione. 

La tutela e la cura del territorio sono bisogni che una parte sempre più importante della 
popolazione ritiene indispensabili per garantire un’adeguata qualità della vita di tutti, ed il 
nostro ruolo, come ordine professionale, è quello di assicurare alla società civile 
professionisti e professioniste informati, formati ed autorevoli, radicati nel proprio 
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territorio, ma ispirati dalle migliori esperienze internazionali, capaci di  agire in modo 
incisivo  in collaborazione con le realtà sociali, culturali ed economiche locali. 
 
L’attività prevista per il 2025 è dettagliatamente descritta nel successivo capitolo, che 
riporta la programmazione delle iniziative organizzate dai Gruppi di lavoro e da Fondazione 
ed al quale si rimanda per una migliore e più specifica comprensione.  
Di seguito diamo conto delle tematiche generali che il Consiglio per proprio indirizzo politico 
promuove e sostiene e che prevedono: 

INFORMAZIONE E FORMAZIONE SULLE NUOVE E SUGLI AGGIORNAMENTI NORMATIVI 
- Prosegue l’attività curata in tutti gli anni del mandato di organizzare seminari, workshop. 

Convegni e confronti sulle disposizioni normative aggiornate o di nuova emanazione per 
consentire ai propri iscritti di essere formati ed informati nello svolgimento della propria 
attività professionale;  

MONITORAGGIO BANDI 
- Prosegue, a cura del GdL Bandi e Concorsi dell’Ordine, l’azione di monitoraggio dei bandi, 

verificando e validando sia le segnalazioni provenienti dalla piattaforma ONSAI, sia dagli 
Iscritti o da altri Enti; nel caso si rilevino problemi, viene aperta una comunicazione con 
gli Enti banditori e con i loro R.U.P. al fine di risolvere le criticità, offrendo ove necessario 
il supporto dell’Ordine stesso. 

PROMOZIONE DELLO STRUMENTO DEL CONCORSO IN DUE GRADI 
- Il concorso di progettazione resta lo strumento principale per promuovere buona 

architettura, in particolare il concorso in due gradi. Riteniamo da sempre centrale lo 
strumento del concorso di progettazione da utilizzare a tutti i livelli per promuovere la 
partecipazione diffusa a tutte le progettualità, dalle più semplici a quelle complesse. 
Come già avvenuto negli anni scorsi continueremo ad essere disponibili alla collaborazione 
con enti, associazioni e/o privati al fine di promuovere questo strumento in maniera 
diffusa e lo faremo anche attraverso l’uso della piattaforma ASL e con il supporto di 
Fondazione.  

PROMOZIONE DEI PROCESSI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 
- L’Ordine rinnova la propria disponibilità alla collaborazione con enti e istituzioni per 

promuovere i processi di internazionalizzazione e favorire reali opportunità agli iscritti e 
alle iscritte in collaborazione con Ordini nazionali e internazionali, per il tramite della 
Consulta degli Architetti Lombardi e del CNAPPC. 

UGUAGLIANZA E PARI OPPORTUNITA’  
- L’Ordine, in particolare attraverso il proprio Gruppo di Lavoro “Pari Opportunità”, 

intende continuare a promuovere riflessioni ed iniziative che valorizzino il ruolo 
dell’architetta e dell’architetto nella costruzione dell’inclusività. Lo spazio, che è al 
centro dell’architettura come disciplina, deve essere pensato per favorire la 
partecipazione economica, politica e sociale di qualsiasi individuo, indipendentemente 
da genere, religione e convinzioni personali, razza e origine etnica, disabilità, età, 
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orientamento sessuale o politico.  

UTILIZZARE UN VALIDO RIFERIMENTO TARIFFARIO 
- Continueremo a sviluppare una strategia a tutela del giusto compenso; singolarmente ed 

insieme agli altri Ordini lombardi stiamo lavorando affinché per tutti i campi di azione 
delle e dei nostri iscritti ed iscritte sia definito un riferimento tariffario chiaro e 
dettagliato, riconosciuto ed utilizzabile per tutti. 

PROGETTO LABB 
- Nel 2024 è proseguito il progetto di valorizzazione e diffusione della conoscenza delle 

architetture significative del territorio bergamasco; in linea con i propositi espressi 
nell’organizzazione delle iniziative di Bergamo Brescia  2023 ovvero  di proseguire  
l’ambizioso progetto di dar vita ad un’iniziativa che non dovesse concludersi con la 
chiusura del 2023, ma che fosse capace di proseguire la propria attività negli anni a 
venire. 

- Per il 2025 si intende  proseguire l’attività di apposizione delle targhe identificative ed 
informative in corrispondenza degli edifici selezionati, con l’intento di costituire col 
tempo un vero e proprio itinerario di scoperta e valorizzazione delle architetture 
significative del territorio bergamasco. 

CALL E GIORNATA DI STUDI SU ALZIRO BERGONZO 
- Nel 2024, nel desiderio di indagare il Novecento Bergamasco e i suoi protagonisti, abbiamo 

lanciato una Call for Paper per una giornata di studi dedicata ad ALZIRO BERGONZO, una 
figura centrale della cultura architettonica e professionale del 900ʼ bergamasco, su cui 
mancano significative ricerche e approfondimenti. La prima fase si è appena conclusa con 
la raccolta di 31 contributi che sono in esame da parte del comitato scientifico. 

- nel 2025 si prevede l’ultimazione della call con gli approfondimenti richiesti ai 
partecipanti ammessi alla seconda fase e la successiva presentazione in una Giornata di 
Studi. Gli  atti del convegno saranno raccolti in un libro dedicato e si valuterà la possibilità 
di organizzare l’allestimento di una mostra 

ASL | ATLANTE SECOND LIFE 
- La promozione e la gestione del tema Atlante Second Life continueranno ad essere gestite 

da Fondazione, che prosegue nella sua attività di coinvolgimento di altre realtà territoriali 
affinché l’iniziativa aumenti progressivamente la sua diffusione e la sua efficacia. 
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A. AMMINISTRAZIONE DELL’ORDINE 

 

RUOLO E LAVORO ISTITUZIONALE 
- Anche nel 2025 proseguirà la gestione della segreteria dell’Ordine con le modalità che ne 

hanno caratterizzato il funzionamento per il 2024: lo svolgimento, da parte delle 
dipendenti, di parte del rispettivo orario lavorativo in smart working consente, secondo 
gli orientamenti condivisi dal Consiglio, di confermare una modalità lavorativa nata per 
esigenze di “emergenza sanitaria” durante la pandemia, ma che è ormai diventata 
largamente diffusa nel mondo del lavoro e permette, a chi ne usufruisce, di conciliare 
meglio le esigenze personali e familiari con quelle lavorative. 

- Grazie all’adozione, nel corso degli anni precedenti, di procedure digitalizzate per 
usufruire di gran parte dei servizi dell’ordine rimane comunque mantenuta la piena 
funzionalità nei confronti degli iscritti e delle iscritte; per chi invece preferisce 
continuare ad interagire personalmente con la segreteria viene garantita l’apertura al 
pubblico per tutte le mattine e, su appuntamento, per i pomeriggi da martedì a giovedì. 

SITO ISTITUZIONALE 
Rinnovato integralmente nel 2023 con un nuovo sistema di font e di titolazione, una 
palette cromatica di riferimento l’adozione di grafiche semplici ed esplicative, il nuovo 
sito istituzionale ha contribuito a rinfrescare l’immagine dell’Ordine.  

La riorganizzazione delle varie sezioni secondo una logica ad albero ha semplificato le 
procedure di navigazione e di reperimento delle informazioni, migliorando l’efficienza 
della navigazione. Nel 2024 si è rilevato che c’è stata una maggiore consultazione del sito 
e l’informazione ha raggiunto in modo più semplice ed efficace oltre che gli iscritti anche 
le persone interessate alle nostre iniziative ed attività. 

Si proseguirà quindi anche nel 2025 con l’aggiornamento costante del sito nella logica di 
renderlo sempre più utile oltre personalizzato 

L’implementazione di una forma di accesso “personalizzato” al sito mediante utilizzo dei 
mezzi di identità digitale (SPID / CIE) ha infatti consentito, il pagamento dei servizi 
dell’Ordine mediante PagoPA e l’archiviazione dei pagamenti effettuati.  Questa modalità 
di accesso  che consente di sviluppare sezioni del sito accessibili in modo personalizzato, 
sarà sfruttata in questo anno per offrire un servizio ancora più efficace e completo 

NEWSLETTER 
Anche per quest’anno proseguirà la distribuzione via mail della newsletter, sempre curata 
per gli aspetti grafici e di comunicazione dallo studio ComunicArch; distribuita 
settimanalmente, raccoglie le iniziative dell’Ordine e della Fondazione e le comunica a 
tutti gli iscritti e le iscritte e a tutti gli utenti che si vogliono registrare.  
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Gli utenti che usufruiscono del servizio sono 4.318, quindi più di 2.000 non sono iscritti al 
nostro Ordine. La possibilità che l’informazione relativa alle attività di Ordine e 
Fondazione e la conseguente possibilità di aderirvi, raggiunga un numero sempre maggiore 
di persone, rientra in uno degli obiettivi che ci siamo posti in questi anni, ovvero di 
condividere e coinvolgere non solo i tecnici ma anche comuni cittadini perché siamo 
convinti che solo insieme si possa prendersi “cura” delle nostre città e dei nostri territori. 
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B. COINVOLGIMENTO DEL TERRITORIO PROVINCIALE 

ATTIVITA’ ITINERANTI 
- Già nel 2024, il nostro Ordine ha accreditato in totale 42 attività formative realizzate in 

prima persona o da proponenti terzi e svolte in luoghi diversi dalla sede istituzionale del 
capoluogo di provincia; anche per quest’anno il Consiglio intende organizzare lo 
svolgimento di attività in tutto il territorio provinciale, in modo da favorire la 
partecipazione diretta ad eventi e manifestazioni anche da parte di iscritti ed iscritte che 
non risiedono nelle immediate vicinanze della sede. 

 

PARTECIPAZIONE ATTIVA ALLE RICHIESTE DA ENTI E AMMINISTRAZIONI LOCALI 
- Ribadiremo la nostra presenza per dare un contributo effettivo al mondo 

dell’imprenditoria, dell’artigianato e delle amministrazioni locali. Come già in passato, 
continueremo a ribadire la nostra disponibilità a partecipare ai tavoli istituzionali e di 
lavoro che verranno aperti al confronto con l’intera filiera delle costruzioni, cercando di 
fare rete per condividere strumenti e metodi e proponendo modelli di lavoro concreti e 
basati sulla collaborazione fra le parti. Continueremo a garantire la nostra presenza per 
proporre e interagire con le Pubbliche Amministrazioni e con tutte gli altri Enti che 
chiederanno il nostro contributo tecnico.  
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2. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

A. PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITA’ DEL CNAPPC 

CONSIGLIO NAZIONALE ARCHITETTI PPeC  
Il Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori, eletto 
nell’aprile del 2021, ha scontato in questi anni una importante serie di difficoltà interne di 
gestione che ne hanno determinato una ridotta capacità operativa. 

Nei primi mesi dello scorso anno, un’ennesima riorganizzazione interna ha  determinato un 
assetto più stabile, con una ridistribuzione delle cariche che ha portato la nostra iscritta ed 
ex presidente Alessandra Ferrari ad assumere il ruolo di vice presidente nazionale; questa 
compagine riaggiornata ha migliorato l’attività rispetto alla precedente ma non si sono 
raggiunti gli sviluppi organizzativi attesi  

La nuova piattaforma formativa voluta dal Consiglio Nazionale in sostituzione della 
precedente ha continuato a far riscontrare numerosi problemi tali da renderne 
estremamente difficoltoso l’utilizzo ed a costringere l’intero sistema ordinistico nazionale a 
ritardare il momento della verifica della regolarità formativa degli iscritti e delle iscritte. 
Gran parte delle problematiche riscontrate sembravano risolte, e la piena operatività della 
piattaforma pareva finalmente raggiunta, ma sul finire dell’anno si sono nuovamente 
verificati problemi di difficile gestione che costringono le segreterie degli ordini ad un 
immane lavoro di tenuta dei crediti formativi oltre che di gestione della formazione. 

L’attuale Consiglio Nazionale ha ancora un anno di attività prima della scadenza del mandato 
ci auguriamo che  possano finalmente fornire agli ordini provinciali quel supporto e sostegno 
fattivo e costante che ci dovrebbe essere. 

B. INARCASSA/FONDAZIONE INARCASSA 

La Fondazione Inarcassa propone periodicamente alle ed ai propri iscritti eventi formativi 
ed informativi su vari temi della professione, che sono riportati in newsletter per darne 
diffusione a tutti gli iscritti. 

C. CONSULTA ARCHITETTI LOMBARDI 

A seguito dell’abbandono della Consulta a fine 2023  da parte degli Ordini provinciali di Como 
e Monza Brianza, nel 2024 sono rimaste parte dell’associazione solo 7 provincie su 12. 

Di fatto questa situazione ha portato ad una forte riduzione della capacità operativa 
dell’associazione . Il 2024 è stato anche l’anno in cui, i Presidenti o loro delegati di tutti e 
12 gli Ordini lombardi si sono adoperati con un intenso lavoro di incontro di scambio per  
dare vita alla costituzione di un nuovo organismo associativo, caratterizzato da una 
importante semplificazione delle funzioni e delle infrastrutture in modo da usufruire di 
un’organizzazione più agile e leggera anche dal punto di vista dell’impegno economico 
richiesto agli Ordini partecipanti.  
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Nel 2024 si sono tenuti numerosi incontri nei quali è stata  concordata una strategia condivisa 
e sono stati organizzati  i passi necessari alla costituzione di una nuova realtà associativa 
con la  partecipazione  di tutti gli ordini lombardi, nella convinzione che tale realtà sia 
fondamentale per interfacciarsi con il Consiglio Nazionale e, per i confronti sugli aspetti 
normativi, con la regione Lombardia. 

La versione finale dello Statuto e l’adesione alla nuova Consulta sono stati approvati da 11 
dei 12 Consigli degli Ordini Lombardi (con la sola esclusione dell’Ordine di Como) e la 
sottoscrizione dell’atto di costituzione avverrà il prossimo 6 febbraio. 
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3. ATTIVITÀ TAVOLI DI LAVORO PROVINCIALI 
A. TRIBUNALE DI BERGAMO – SEZIONE CIVILE 
L’Ordine degli Architetti, l’Ordine degli Ingegneri, il Collegio dei Periti e dei Geometri 
continueranno a lavorare insieme al Tribunale sezione civile alla costituzione di un tavolo di 
lavoro per l’informatizzazione delle procedure ed a condividere sessioni formative svolte in 
collaborazione con la Presidente Laura De Simone della seconda sezione civile. 

B. ISTITUZIONE SCOLASTICA 
L’Ordine prosegue la collaborazione con le istituzioni provinciali e comunali, confermando 
anche per il 2025 la partecipazione all’iniziativa “A scuola di cittadinanza” del Comune di 
Bergamo con il format “Architetti ed architette fuori dalle classi”, che quest’anno 
coinvolgerà 7 classi delle scuole primarie del Comune di Bergamo, con la partecipazione di 
122 tra bambini e bambine e di 16 architetti/e. 

Il GdL Pari Opportunità, in seguito alle positive esperienze delle prime due edizioni, intende 
anche per quest’anno rendersi disponibile a collaborare con il Sistema Bibliotecario Urbano 
di Bergamo per coinvolgere nuovamente le bambine ed i bambini e le loro famiglie in questa 
iniziativa che ha trovato positivo riscontro anche da parte del personale delle biblioteche. 

Infine, il Gruppo di lavoro specifico “Istruzione e PCTO”, continuerà a fare da tramite tra gli 
studenti delle scuole superiori del territorio e le aziende ed enti locali per consentire di 
svolgere un tirocinio estivo con l’obiettivo di guidare ragazzi e ragazze attraverso il mondo 
dell’architettura e della professione, e fornire loro strumenti per l'orientamento 
universitario. 

Il progetto ASL | Atlante Second Life continuerà ad essere promosso negli istituti superiori 
della provincia di Bergamo, dove negli anni passati ha riscosso notevole successo. 

C. STRUTTURA TECNICA NAZIONALE DI PROTEZIONE CIVILE 
A seguito della costituzione, negli scorsi anni, della struttura Tecnica Nazionale di Protezione 
Civile composta da Ingegneri, Architetti P.P. e C., Geometri e Geometri Laureati, Geologi, 
Periti Industriali e Periti Industriali Laureati, Dottori Agronomi e Dottori Forestali, 
proseguono le attività per portare a compimento le sezioni regionali e provinciali, in modo 
da potere in futuro contare su un presidio attivo in ambito locale. 

D. TAVOLO DELLA SICUREZZA 
Il nostro Ordine proseguirà il lavoro di collaborazione con il Tavolo di Coordinamento della 
Sicurezza; insieme a tale organo multidisciplinare è stato sottoscritto il rinnovo del 
Protocollo d’intesa finalizzato a promuovere e coordinare un programma pluriennale di 
azioni comuni in tema di formazione, prevenzione e miglioramento delle condizioni di salute 
e sicurezza nel settore dell’edilizia. 

Insieme ai partner di Scuola Edile di Bergamo, Ordini Professionali della Provincia di Bergamo 
il Collegio dei Periti e P.I.L., Università di Bergamo, ATS, ITL, D.T. INAIL, CPTA promuove il 
tema della Sicurezza con l’obiettivo comune e condiviso di farne un elemento 
imprescindibile di ogni attività professionale.  
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L’Ordine partecipa mediante la propria delegata alle riunioni dell’“Organo Territoriale per 
il coordinamento delle attività di prevenzione e vigilanza di SSL – ex art.7” 

Quest’anno, dopo le positive esperienze del finire dello scorso anno che hanno visto lo 
svolgimento di incontri formativi tematici insieme a tecnici di ATS ed ai professionisti del 
campo edile, saranno organizzati nuovi incontri su temi specifici.  

E. ACCORDI CON ALTRE ISTITUZIONI ED ENTI 

- Università di Bergamo: 

Continua la collaborazione con l’Università di Bergamo, massimo ente culturale della 
Provincia, mediante sottoscrizione di una convenzione rinnovata nel giugno del 2022 con 
l’inserimento nell’accordo anche di Fondazione e che sarà valida per quattro anni salvo 
ulteriori rinnovi. Nel dicembre scorso l’Ordine ha deliberato l’attribuzione di due borse di 
studio per architetti ed architette  iscritti al nostro ordine per la partecipazione alla terza 
edizione del corso di perfezionamento sulla valorizzazione dei beni culturali, paesaggistici 
ed ambientali della montagna. La call è già stata lanciata e conclusa e le borse di studio 
assegnate e il corso si terrà nei primi mesi del 2025. 

CCIAA – Consiglio di Mediazione: 

E’ stata stipulata una convenzione tra la CAMERA di COMMERCIO di BERGAMO e gli ORDINI 
(Notai – Commercialisti) e COLLEGIO dei periti industriali e periti industriali laureati della 
provincia di Bergamo - per la PROMOZIONE DELLO STRUMENTO DELLA MEDIAZIONE. Nell’anno 
2022, in accordo con la regola dell’alternanza tra il rappresentante dell’Ordine degli 
Architetti e del Collegio dei Periti Industriali, è stato individuato, per il triennio 2022-2024, 
il comune rappresentante tra gli iscritti di quest’ultimo. Nel 2025 dovrà esserci il rinnovo e 
per la suddetta regola dell’alternanza per il triennio 2025-2027 dovrebbe essere individuato 
un/una rappresentante del nostro ordine. 

 

 

 
La Presidente 

Arch. Alessandra Boccalari 
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4. ATTIVITÀ DI SERVIZIO AGLI ISCRITTI 
In questo momento sono attivi i seguenti servizi: 

1. Consulenza legale 

2. Consulenza fiscale 

3. Consulenza parcelle 

4. Consulenza Bandi e Concorsi 

5. Pareri di congruità 

6. Protocollo Digitale 

7. Tirocini Professionalizzanti (in collaborazione con Politecnico di Milano)  

 

 

POSIZIONI ORGANIZZATIVE - PIANTA ORGANICA 
Albo, Movimento Iscritti, Segreteria Commissione Parcelle, Consiglio di Disciplina  

MANGANO MARZIA: livello B3 Tel. 035 2197051 

protocollo@architettibergamo.it 
 

Consiglio dell’Ordine, Segreteria di Presidenza, Consulenze Legali e Fiscali, Tirocini 
Professionalizzanti, Stage, Quesiti privati e iscritti, Rapporti con Enti e Istituzioni 

CATTANEO LAURA: livello B3 Tel. 035 2197053 

consiglio@architettibergamo.it 
 

Formazione, Crediti Formativi, Segreteria Gruppi di Lavoro, Patrocini/Accreditamenti, 
Organizzazione eventi 

PATTI FRANCESCA: livello B3 Tel. 035.2197052 

formazione@architettibergamo.it 
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5. ATTIVITÀ GRUPPI DI LAVORO 
 
I Gruppi di Lavoro sono lo strumento che il Consiglio ha organizzato per tradurre in azioni 
concrete le attività politiche e programmatiche del Consiglio stesso. 
Sono costituiti da colleghe e colleghi che, generosamente, mettono a disposizione il proprio 
tempo e le proprie competenze su temi specifici della nostra professione allo scopo di 
mantenere la comunità professionale alla quale appartengono aggiornata dal punto di vista 
tecnico e culturale: prestano la loro attività mediante riunioni periodiche e organizzano su 
mandato del Consiglio l’offerta formativa da proporre alle ed ai colleghi. 
Si occupano di tutti i campi che riguardano l’attività degli architetti, curandone gli aspetti 
operativi, funzionali e culturali; i temi che trattano sono di tipo “continuativo”, ovvero tipici 
della nostra professione e pertanto riproposti periodicamente, e di tipo straordinario, ovvero 
legati ad iniziative, avvenimenti o sviluppi della professione specifici del momento. 
L’attività dei Gruppi di Lavoro deve essere sviluppata coordinandosi con il Consiglio 
dell’ordine che ne approva la programmazione, con la segreteria che provvede 
all’accreditamento degli eventi prima del loro svolgimento e alla verifica delle presenze per 
l’effettiva attribuzione dei crediti formativi, con la Fondazione, che cura gli aspetti logistici 
e gestionali e gestisce tramite piattaforma dedicata le iscrizioni e gli eventuali pagamenti. 
Anche per quest’anno sono stati confermati i 12 Gruppi di Lavoro dello scorso anno: Bandi e 
Concorsi, Beni culturali e Soprintendenza, Cultura, Cura del Territorio, Design, Formazione, 
Internazionalizzazione, Istruzione e PCTO, Pari Opportunità, Pianificazione territoriale ed 
urbanistica, Professione e deontologia – CTU, Protezione Ambientale e Civile. 
Ogni gruppo è coordinato da una o un consigliere o, quando necessario, da un o una delegata 
da parte del Consiglio; in entrambi i casi i referenti mantengono costantemente aggiornato 
il Consiglio delle attività in corso di preparazione ed organizzano in prima persona le 
iniziative approvate. 
Alcuni progetti possono essere organizzati o comunque coinvolgere contemporaneamente 
più gruppi di lavoro, qualora i temi trattati siano multidisciplinari. 
Per il 2025, le elezioni del nuovo Consiglio dell’Ordine e di conseguenza la nomina delle 
nuove cariche porterà ad un rinnovo e/o a  dei cambiamenti anche nei Gruppi di Lavoro, i 
cui referenti sono in gran parte Consiglieri/e e dunque potrebbero essere sostituiti nel corso 
dell’anno. Alla luce di quanto indicato, dunque, i programmi qui riportati sono indicativi e 
potranno essere modificati o integrati in seguito al rinnovo dei responsabili. 
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5.1 – BANDI E CONCORSI 
 
L’attività del Gruppo di Lavoro “Bandi & Concorsi”, coordinato dal Consigliere Diego Ratti, 
prosegue una serie di attività istituzionali già consolidate dei precedenti anni e persegue lo 
scopo di tutelare e promuovere la figura dell’Architetto e delle proprie competenze 
nell’ambito delle opere pubbliche. 
Tale attività si attua attraverso tre azioni principali: 

1. MONITORAGGIO 
Proseguimento dell’attività di monitoraggio dei bandi di gara per affidamento dei Servizi 
di Architettura ed Ingegneria e dei Concorsi di Progettazione, verificando e validando sia 
le segnalazioni che pervengono dall’ONSAI che quelle che pervengono dagli Iscritti o da 
altri Enti. Il tutto provvedendo, ove necessario, a segnalare al R.U.P. le evidenze 
meritevoli di attenzione, monitorandone lo sviluppo.  

2. RELAZIONE E PROMOZIONE 
Proseguirà l’attività di relazione ed interlocuzione con le Stazioni Appaltanti. Questa 
azione è mirata a favorire un confronto costruttivo tra gli Architetti e le Stazioni 
Appaltanti, nel rispetto dei rispettivi ruoli, con lo scopo di sviluppare una reciproca 
conoscenza e condivisione delle problematiche e delle aspettative, nonché per 
promuovere, laddove possibile, il più ampio utilizzo della procedura del Concorso di 
Progettazione in luogo del mero affidamento di un servizio. L’entrata in vigore del Nuovo 
Testo Unico degli Appalti ha visto una significativa riduzione del numero di concorsi di 
progettazione su tutto il territorio italiano. Solo nella seconda metà del 2024 si sono 
rilevati alcuni bandi, principalmente costituiti da concorsi di idee. E’ necessario pertanto 
ripensare alle modalità di svolgimento di queste gare in modo da favorire la sana 
competitività, tutelando sia i professionisti che gli enti banditori. 

3. FORMAZIONE ED EVENTI IN PREVISIONE 
Il 31/12/2024 è stato pubblicato in G.U. il D.Lgs. 209/2024, contenente nuove disposizioni 
integrative e correttive al Codice dei Contratti Pubblici. Il provvedimento modifica diversi 
articoli del Codice ed è entrato in vigore il 1° gennaio 2025. Durante il 2025 si 
organizzeranno pertanto dei momenti di aggiornamento dei colleghi professionisti. 
Per quanto riguarda il tema concorsi di progettazione, o di idee, l’obiettivo è quello di 
organizzare un evento che possa analizzare le criticità delle competizioni italiane e la 
possibilità / opportunità di partecipare a concorsi internazionali. 

 
BANDI E CONCORSI 
referente Consigliere: RATTI DIEGO 
Amico Angela Giovanna 
Bellini Matteo 
Frigerio Francesca Maria 
Longaretti Serena 
Mazzoleni Silvia 
Signorelli Renzo 
Tiraboschi Alessandro   
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5.2 – BENI CULTURALI E SOPRINTENDENZA 
 
Il Gruppo si occupa di approfondire i temi legati alla tutela di architetture e porzioni di 
territorio soggette a vincolo come da Codice dei Beni Culturali. Inoltre, promuove il 
confronto con le autorità preposte e le attività formative sulle procedure autorizzative. 
 
1. TIROCINI SOPRINTENDENZA 

A seguito del Protocollo d’Intesa tra l’Ordine degli Architetti della Provincia di Bergamo 
ed il Ministero per i Beni e le Attività Culturali, direzione Generale per i Beni 
Architettonici e del Paesaggio e Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per 
le Province di Bergamo e Brescia, anche per quest’anno verrà stipulata una CONVENZIONE 
per favorire l’Avviamento alla Professione dei Giovani Architetti. L’Ordine degli 
Architetti della Provincia di Bergamo, a fronte del bando promosso, affiderà ai giovani 
selezionati per l’anno 2025, n. 2+2 borse di studio semestrali, riservate agli iscritt* 
all’Albo professionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori della 
Provincia di Bergamo e con età massima di 40 anni al momento della presentazione della 
domanda, da svolgersi presso la Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per 
le Province di Bergamo e Brescia. 
Alle ed ai partecipanti, al termine dell’esperienza, sarà rilasciato un attestato che 
certifichi lo svolgimento dello stage presso la Soprintendenza con borsa di studio OAB. 

2. FORMAZIONE ED EVENTI IN PREVISIONE 
 
INCONTRO: PROGETTARE L’ADEGUAMENTO LITURGICO 
L’incontro sarà organizzato insieme all’Ufficio Beni Culturali della Diocesi di Bergamo. 
Lo scopo dell’incontro è riprendere, in chiave attuale, le linee guida per un corretto 
adeguamento liturgico secondo le disposizioni del Concilio Vaticano II: attraverso esempi 
di buona pratica verranno individuate le principali criticità delle chiese con impostazione 
tridentina e possibili soluzioni virtuose da prendere ad esempio. 
RELATORI 
Don Davide Rota Conti, Direttore Ufficio Beni Culturali Diocesi di Bergamo 
Architetti progettisti esperti sul tema, che collaborano con la CEI. 
 
CICLO DI INCONTRI: IL PROGETTO DI RESTAURO 
Ciclo di incontri nei quali sarà trattato il tema del progetto di restauro sia dal punto di 
vista della “buona pratica”, analizzando insieme ai Funzionari della Soprintendenza 
normative ed elaborati necessari per la richiesta di Autorizzazione, sia attraverso 
l’interdisciplinarietà e la collaborazione con le diverse figure professionali che 
intervengono sia in fase di progettazione che in fase di cantiere.  Si articolerà in tre 
incontri, ciascuno di 4 ore. 

 
INCONTRO: LA SOPRINTENDENZA, DOMANDE E RISPOSTE 
Negli anni passati è stata organizzata una “Call to question” al fine di raccogliere in 
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macro temi le domande di carattere generale che i colleghi avrebbero voluto sottoporre 
alla Soprintendenza al fine di creare un dialogo e condividere soluzioni su tematiche 
cruciali per la tutela del nostro territorio. 
A seguito della raccolta delle domande verrà organizzato nell’anno corrente un incontro 
con il Soprintendente per dare risposta alle domande raccolte. 

 
BENI CULTURALI E SOPRINTENDENZA 
referenti Consiglieri: GRITTI VALENTINA, IMBERTI GIULIANO 
Azzola Omar 
Belotti Paolo 
Bertoni Emanuele 
Carlessi Mariangela 
Casanova Massimo 
Lacagnina Ivana 
Mazzoleni Lara Mascia 
Mazzoleni Silvia 
Rocchi Maurizio 
Rota Annamaria 
Scaburri Luca 
Ziglioli Emilio Giovanni 
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5.3  - CULTURA 
 
Il Gruppo di Lavoro promuove la Cultura Architettonica e l’importanza della figura 
dell’Architetto e dell’Architetta, attraverso mostre, incontri, dibattiti, discussioni, studi, 
progetti documentali, viaggi, eventi specifici e periodici che riguardano l’aspetto artistico, 
storico, tecnico, scientifico, sociale, civile dell’architettura.  
 
 
FORMAZIONE ED EVENTI IN PREVISIONE 
 
“ARCHI-CULT, giornate di architettura” 
Proseguendo quanto già realizzato nello scorso anno, il gruppo ha definito la 
programmazione di altri incontri: 
 
INCONTRO 1 
Si tratta della riprogrammazione di un incontro formativo che avrebbe dovuto svolgersi lo 
scorso 14 novembre ma che poi, per questioni organizzative, non è stato possibile svolgere. 
La relatrice Cristina Morozzi relaziona e parla con Sara mano di kitsch, eccesso e stile 
personale a partire dal suo libro “Terrific Design”; 
 
INCONTRO 2 
Alberto Soci relaziona su una ricerca che prende il nome: “De Costructione”, titolo che è un 
gioco di parole (“Sulla Costruzione” in latino) per affrontare due “avanguardie” 
dell’architettura: la “Decostruzione” che ha caratterizzato oltre un ventennio di storia 
dell’architettura a cavallo tra il XX secolo e il XXI e il “Costruttivismo Russo” che ha animato 
i primi venti anni del XX secolo. Entrambe pongono al centro del processo compositivo il 
rapporto tra architettura e costruzione. 
 
INCONTRO 3 
la storia dell’architettura di Bergamo attraverso gli studi Di Vanni Zanella e Graziella 
Colmuto Zanella. Ricerca e raccolta di contributi, aneddoti sulle personalità e il lavoro svolto 
da Vanni Zanella architetto e Graziella Colmuto, docente al Politecnico di Milano, insieme 
nella vita e come ricercatori di storia dell’architettura, che hanno contribuito a livello 
locale, nazionale ed internazionale con le loro ricerche e pubblicazioni a diffondere la 
conoscenza di documenti, disegni e progetti di architetti bergamaschi nel mondo (il più 
significativo è Giacomo Quarenghi) e sulle architetture di Bergamo (tra i quali gli studi 
pubblicati sul Duomo di Bergamo). 

 
CULTURA 
referenti Consiglieri:  
PIZZIGONI ATTILIO, BOCCI BARBARA, BOCCALARI ALESSANDRA, RIVA GIOVANNA 
Bonaiti Andrea 
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De Simone Mauro 
Mano Sara 
Martinelli Sara 
Mazzoleni Silvia 
Milanesi Pasquale  
Pensa Fabio 
Rigamonti Elena 
Soci Alberto 
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5.4 - CURA DEL TERRITORIO 
 
Il Gruppo di Lavoro si occupa di analizzare il territorio e le sue trasformazioni, con 
particolare riferimento alle strategie territoriali che riguardano la cura dell’ambiente e del 
paesaggio. 
Il gruppo si concentra sull'analisi dello sviluppo sostenibile, dei caratteri paesaggistici e 
storici di un luogo, nonché sull'uso responsabile delle risorse naturali e sull'impatto 
ambientale dei progetti. Promuove dibattiti, confronti, studi e osservazioni su tutti i temi 
che riguardano la cura del territorio, fornendo strumenti culturali ed operativi che aiutino a 
promuovere l’azione di conoscenza e di tutela. 
Il Gruppo di Lavoro intende continuare il Ciclo di incontri con architetti/e che raccontino 
esperienze di riuso affrontando tematiche innovative differenti tra loro, presentando 
progetti ed esperienze concrete. L’iniziativa, che ha riscontrato molta partecipazione negli 
anni passati, ha l’obiettivo di far conoscere nuovi casi studio per meglio cogliere la possibilità 
di modificare e trasformare spazi e edifici esistenti. La cura del territorio attraverso 
l'architettura è un processo complesso che richiede una visione a lungo termine, dove la 
progettazione non si limita solo all'edificio, ma si estende al paesaggio e alla comunità. Gli 
architetti oggi sono chiamati a essere sensibili a questi temi, per garantire che lo sviluppo 
non danneggi, ma anzi valorizzi, il territorio su cui operano. 
 
FORMAZIONE ED EVENTI IN PREVISIONE 
 
E’ prevista l’organizzazione di un evento denominato "Workshop Rigenerazione Urbana: costi 
economici, costi ambientali e criticità verso città più belle e vivibili", in collaborazione con 
Ordine Ingegneri Bergamo, Ance e Università degli studi di Bergamo. Il compito dei 
professionisti è guidare la rigenerazione urbana con creatività e progettualità, mediante il 
controllo dei costi e le criticità realizzative per ottimizzare il processo e tendere ad un 
ambiente complessivamente migliore. 
 
Tutti gli incontri in programma saranno organizzati per poter essere fruiti sia in presenza, 
sia in webinar. 

 
AMBIENTE E RIUSO 
referente Consigliera: PESENTI MARZIA 
Cefis Stefano 
De Bellis Matteo 
Giani Carlo Adolfo 
Lacagnina Ivana 
Monacelli Bani Lara 
Poloni Mario 
Secchi Giorgio 
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5.5 - DESIGN 
 
Il Gruppo d Lavoro si impegna per un 2025 ricco di opportunità formative e collaborative, 
con l’obiettivo di valorizzare il ruolo dell’architetto come ponte tra innovazione, cultura e 
sostenibilità. 
Le attività programmate dal Gruppo di Lavoro per questo anno sono: 
 
 
FORMAZIONE ED EVENTI IN PREVISIONE 
 
WORKSHOP/CONTEST 
Collaborazione con CNA Bergamo e Confartigianato: nel 2025 saranno organizzati due 
workshop in partnership con CNA Bergamo e Confartigianato, volti a promuovere il dialogo 
tra il mondo del design e quello artigianale. L’obiettivo è quello di creare un format 
innovativo che includa anche un contest finale, incentivando la creatività e la collaborazione 
tra designer e aziende. il GDL Design individuerà due aziende partecipanti per pianificare 
attività mirate nel 2025. 
 
INCONTRI CON DESIGNER 
Esplorare le frontiere del design: durante l'anno verranno organizzati incontri con designer 
(massimo due per appuntamento). Le tematiche proposte per quest’anno sono in particolare 
“Energia rinnovabile” ed “Economia circolare”. Questi incontri offriranno spunti di 
riflessione e ispirazione per affrontare le sfide attuali nel campo del design e 
dell'architettura. 

 
FORMAZIONE CON AZIENDE - FINITURE PER SPAZI INTERNI/ESTERNI 
Il Gruppo di Lavoro intende promuovere ed organizzare incontri formativi, con attribuzione 
di crediti formativi ai partecipanti, presso la sede dell’Ordine: sono già state contattate due 
aziende del settore ed avviata una collaborazione. I workshop in programma verteranno sui 
temi degli arredi da ufficio e per Residenze Sanitarie Assistite e sulle pavimentazioni in 
legno. Questi corsi offriranno agli architetti nuove competenze tecniche e conoscenze 
pratiche nel campo delle finiture, valorizzando il rapporto con il mondo produttivo. 

 
VISITE IN AZIENDE E FONDAZIONI 
Proseguirà l’organizzazione di visite presso realtà aziendali di rilevanza nazionale ed 
internazionale legate al mondo dell’architettura e del design, per conoscere il processo 
produttivo che trasforma i progetti in elementi reali. Sono inoltre in programma visite presso 
Fondazioni storiche del design italiano: Fondazione Achille Castiglioni, Fondazione Franco 
Albini, Fondazione Vico Magistretti. Queste esperienze saranno un’occasione per entrare in 
contatto con l’eredità dei grandi maestri e con le realtà produttive che sostengono 
l’architettura contemporanea. 
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DESIGN 
referente Consigliere: ROTA STEFANO 
Betelli Angela 
Fabri Paolo 
Guerrieri Irene 
Mano Sara 
Mazzoleni Silvia 
Urbani Maurizio  
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5.6  FORMAZIONE 
 
E’ un gruppo di lavoro “trasversale”, perché si occupa di fare da tramite tra le attività degli 
altri gruppi e la segreteria, attribuendo il valore formativo in crediti alle attività proposte, 
confrontando l’offerta con i requisiti richiesti dalla normativa del Consiglio Nazionale. 
Valuta, inoltre, in collaborazione con la Segreteria, la qualità delle attività proposte 
all’Ordine da Associazioni, Enti e realtà commerciali esterne, proponendo l’attribuzione di 
crediti formativi ed eventuale patrocinio da sottoporre poi al Consiglio per definitiva 
approvazione. 
Al Gruppo di Lavoro appartengono i sottogruppi relativi alle attività abilitanti della 
Prevenzione Incendi e della Sicurezza sul Lavoro, con referenti rispettivamente Andrea 
Fischetti e Damiano Rivoltella. 
 
Anche per l’anno in corso il Gruppo di Lavoro per la Formazione proseguirà le attività svolte 
in questi anni, occupandosi di: 

• organizzare in collaborazione con gli altri Gruppi di Lavoro dell’Ordine e con FAB, gli 
eventi formativi presso la sede OAB e presso sedi decentrate in Provincia, allo scopo di 
promuovere l’incontro degli iscritti favorendone momenti di confronto e di scambio di 
idee. La grande maggioranza degli eventi formativi saranno contestualmente erogati 
anche in FAD, in modo da rendere più agevole la partecipazione anche delle colleghe e 
dei colleghi che risiedono lontano dal luogo fisico di svolgimento o necessitano di 
partecipare a distanza.  

• Collaborare con FAB alla raccolta dei materiali per organizzare e rendere disponibili 
agli iscritti eventi formativi a distanza di tipo “asincrono” come replica degli eventi 
formativi offerti nel corso dell’anno dall’Ordine, in modo da consentirne la fruizione “a 
richiesta” anche alle ed ai colleghi che per indisponibilità di tempi o per raggiunta 
capienza dell’aula virtuale non abbiano potuto partecipare agli eventi in diretta. 

• Collaborare con la Segreteria per il rilascio di Crediti Formativi e Patrocinio (a titolo 
gratuito o a pagamento a seconda della natura giuridica dell’ente/associazione 
proponente), previa valutazione della qualità delle proposte ed eventuale 
collaborazione con l’organizzatore per garantire la migliore qualità dell’offerta; 

• Organizzare, anche in collaborazione con gli specifici Tavoli di Lavoro in ambito 
provinciale e con la collaborazione di Fondazione, Corsi Abilitanti sulla Sicurezza sul 
Lavoro e sulla Prevenzione Incendi ed aggiornamenti formativi per mantenere attiva 
l’abilitazione; 

 
VERSO UN’ARCHITETTURA 
Il progetto “verso un’architettura” prevede l’organizzazione di itinerari di architettura come 
strumento per comprendere il valore formale, sociale e culturale dell’architettura stessa. 
L’obiettivo è quello di rendere “interattivo” il momento della formazione tramite 
l’espediente della “visita” e del “viaggio”, in modo tale da rendere più tangibile l’oggetto 
di studio e di approfondimento. 
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SICUREZZA CANTIERI (CSE-CSP) – PREVENZIONE INCENDI (CPI) 
Si tratta di tematiche tecniche che consentono l’abilitazione professionale delle e degli 
iscritti, ai quali aprono opportunità professionali specifiche. 
Richiedono un’abilitazione mediante un corso formativo di 120 ore, oltre alla frequenza di 
corsi periodici di aggiornamento che sono un obbligo di legge ma anche necessari al fine di 
poter esercitare la professione con la sicurezza di chi conosce una materia in continua 
evoluzione.  
Le attività formative in questi due campi consistono sostanzialmente nell’organizzazione di 
corsi abilitanti della durata di 120 ore e di seminari e corsi di aggiornamento necessari ai 
colleghi ed alle colleghe già abilitati e che devono necessariamente mantenere 
l’aggiornamento professionale di settore frequentando tali corsi. 
Gli aspetti organizzativi saranno curati da Fab, che potrà avvalersi, con la verifica della 
direzione scientifica effettuata dai referenti per il settore, anche delle offerte formative 
provenienti da realtà extra locali, grazie alla possibilità di organizzare eventi anche a 
distanza su piattaforme informatiche. 
Il Gruppo di Lavoro sulla Sicurezza lavorerà per inserire nuovi partecipanti oltre che per 
consolidare il rapporto tra gli attuali 5 membri. Nello specifico, prevede di: 

1. proseguire la partecipazione all'interno dei gruppi di lavoro territoriali presenti nella 
nostra provincia; 

2. proseguire l'organizzazione di eventi tematici sulla sicurezza in collaborazione con 
ATS (nel 2024 sono risultati particolarmente apprezzati e partecipati gli incontri a 
"tema aperto" in cui gli iscritti condividevano in via propedeutica dubbi su alcuni temi 
che divenivano oggetto di trattazione dagli ispettori ATS) 

3. valutare il supporto come GDL ad ulteriore formazione specialistica per Coordinatori 
della Sicurezza e RSPP e in generale contribuire alla diffusione della cultura della 
sicurezza. 

Il Gruppo di Lavoro sulla Prevenzione Incendi curerà la direzione scientifica ed il tutoraggio 
degli incontri di aggiornamento organizzati da FAB nel corso del 2025. 

 
FORMAZIONE 
referente Consigliere: MASOTTI PAOLO, CORTESI PAOLA – per l’attività “verso 
un’architettura” 
Abati Monica 
De Flumeri Piergiorgio 
Lacanna Rossella 
Signanini Marco 
 
PREVENZIONE INCENDI 
referente delegato dal Consiglio: Fischetti Andrea 
Bosis Aurelio Angelo 
Carzaniga Paolo 
Panza Giambattista 
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Perletti Cristian 
Vavassori Silvia Maria 
 
SICUREZZA 
referente delegato dal Consiglio: Rivoltella Damiano 
Colonna Paolo 
Cortinovis Cinzia 
Girola Alessandra 
Moroni Sergio 
Vitali Silvia 
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5.7 – INTERNAZIONALIZZAZIONE 
 

Il Gruppo di Lavoro si occupa di promuovere la presenza degli architetti italiani all'estero, 
facilitandone la partecipazione attraverso l'organizzazione di iniziative esplicative e di 
formazione. Si adopera per favorire la creazione ed il mantenimento di una rete strutturata 
di professionalità in grado di supportare la valorizzazione della qualità progettuale italiana 
al di fuori dei confini nazionali. 
Anche per quest’anno il Gruppo di Lavoro si occuperà di: 
-  Potenziamento delle relazioni con il CNAPPC e Consulta Lombarda 
-  Screening bandi europei e attività formative 
-  Assistenza agli iscritti per questioni professionali legate all’internazionalizzazione del 

proprio studio e riconoscimento del proprio titolo abilitativo. 
 

INTERNAZIONALIZZAZIONE 
referente Consigliere: CORRADO ALBERTO 
Allas Ivo Peter 
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5.8  ISTRUZIONE E PTCO 
 
Il Gruppo di Lavoro si occupa di fornire un punto di contatto tra le attività dell’Ordine e 
della Fondazione e quelle delle scuole secondarie superiori del territorio. 
Il lavoro con i ragazzi e le ragazze degli istituti superiori ha l’obiettivo di guidare gli studenti 
attraverso il mondo dell’architettura e della professione, fornendo mezzi concreti per 
affrontare con consapevolezza il delicato percorso dell'orientamento universitario. 
Anche per il 2025 Il lavoro con gli istituti si dividerà principalmente in due aspetti:  
 
ATTIVITA’ di PCTO 
Convenzioni con istituti e studi degli iscritti e delle iscritte che ospiteranno i ragazzi per una 
breve attività di tirocinio durante il periodo estivo così che gli studenti possano sperimentare 
un approccio diretto con l’attività professionale. 
Modalità: tirocinio estivo in studi di architettura (con durata concordata tra la scuola e lo 
studio professionale ospitante). 
 

PROGETTI SCOLASTICI 
Proposte di progetti su cui lavorare durante l’anno scolastico, rinnovando la collaborazione 
con FAB allo scopo di presentare il progetto Atlante Second Life e stimolarne la 
partecipazione da parte degli studenti. Il progetto sarà costruito in collaborazione con gli 
insegnanti di riferimento o proposto dal gruppo di lavoro. 
Dopo una prima fase di attività a scuola, nella quale i rappresentanti di OAB e FAB 
presenteranno ai ragazzi il progetto ASL invitandoli ad esprimere un desiderio per il riutilizzo 
di un luogo o un edificio da caricare sulla piattaforma, il lavoro potrà eventualmente 
proseguire con l’approfondimento a fini progettuali du un caso studio scelto tra quelli 
selezionati dagli studenti nella prima fase. I rappresentanti di OAB illustreranno ai ragazzi 
la traccia del progetto che dovranno svolgere e valuteranno insieme agli insegnanti il lavoro 
finale. 

 
ISTRUZIONE E PCTO 
referente Consigliere: MILANESI PASQUALE 
Gandolfi Michele 
Santoro Giuseppe 
Villani Sara 
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5.9   PARI OPPORTUNITA’ 

 
Obiettivo del gruppo di lavoro è promuovere riflessioni ed iniziative concrete che valorizzino 
il ruolo professionale dell’architetta e dell’architetto nella costruzione dell’inclusività. Lo 
spazio, che è al centro dell’architettura come disciplina, deve essere pensato, progettato, 
fruito, in modo da favorire la partecipazione alla vita culturale economica, politica e sociale 
di tutti gli individui senza alcuna discriminazione. Il gruppo intende mettere al centro delle 
proprie proposte e iniziative la valorizzazione dell’architetto/a come promotore di un 
cambiamento culturale, partendo dal riconoscimento e valorizzazione delle diversità 
all’interno del contesto professionale. 
La promozione delle pari opportunità nel rispetto delle diversità, la creazione di buone prassi 
e la diffusione di modalità operative, approcci innovativi all’urbanistica ed all’edilizia, 
strumenti economici, attraverso eventi, seminari e un osservatorio permanente saranno le 
proposte del gruppo per favorire il raggiungimento di uguali diritti nel nostro contesto 
lavorativo e nel riflesso di questo nella e per la società in cui lavoriamo. 
Da giugno 2024, inoltre, la consigliera referente del GdL, è componente del Gruppo 
Operativo organizzato dal Consiglio Nazionale degli Architetti per occuparsi delle  Pari 
opportunità. 
Segue una lista di macroaree sulle quali il gruppo, suddividendosi in sottogruppi, condurrà il 
proprio lavoro anche in virtù delle priorità offerte dal territorio, seguono le nuove proposte 
e poi i progetti in continuità rispetto ai precedenti mandati. 
 
PROMOZIONE PARI OPPORTUNITA’ 
Il Gruppo rimane vigile sulla reale promozione del timbro al femminile, partendo dal 
linguaggio scritto come la modulistica sino ad eventi spot dedicati. 
Anche per il 2025, manifesteremo con un piccolo segnale attraverso i canali social 
dell’Ordine, la nostra presenza alle giornate dell’8 marzo e il 25 novembre con messaggi 
dedicati rispetto al fare e essere architette nell’attuale società che è ancora strutturata per 
superare evidenti problemi rispetto al genere femminile in termini di rappresentanza sino a 
quelli della sicurezza. 
Ci proponiamo di tessere relazioni con le altre sezioni di PO delle professioni tecniche e non 
per condividere buone pratiche a favore delle iscritte 

 
CHE GENERE DI CITTA’ 
L'Agenzia del Trasporto Pubblico Locale di Bergamo intende organizzare un seminario sulla 
progettazione degli hub di mobilità, per offrire strumenti di approfondimento e riflessione 
utili ai processi di trasformazione in atto nella città di Bergamo (hub intermodale di piazzale 
Marconi). Il seminario sarà organizzato dall’Agenzia stessa insieme a Federmobilità. 
Obiettivo del seminario è quindi quello di approfondire il tema della progettazione degli hub 
multimodali dal punto di vista dell'inclusività, e quindi con lo sguardo al femminile; dunque 
il GdL avrà il ruolo di supporto nella segreteria scientifica (focus per la redazione dei 
contenuti, del programma e individuazione delle relatrici o dei relatori). 
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CHE GENERE DI PROFESSIONE 
Si propone per l’anno 2025, con il titolo provvisorio “l’ha fatto una donna”, l’avvio di cicli 
di incontri di approfondimento di un testo scritto da un’architetta o che parla di 
un’architetta insieme all’autrice o una cultrice. Attività rivolta a colleghe/i ma anche ad 
appassionate/i, con testi dalla libreria dell’Associazione bergamasca “La città delle mille”. 
 
ARCHITETTE/I FUORI DALLE CLASSI 
Per l’edizione di quest’anno, già avviata, è stato riproposto il format Architetti e Architette 
FUORI dalle classi: sono coinvolte 7 classi delle scuole primarie del comune di Bergamo, con 
la partecipazione complessiva di 122 tra bambine e bambini e di 16 architetti/e. 
L’iniziativa terrà in considerazione, allo scopo di allargare il territorio di riferimento e di 
coinvolgere altre categorie di studenti, anche le proposte che arriveranno dai comuni della 
provincia, anche con fasce scolastiche diverse dalla primaria. 

 
ARCHITETTI/E IN BIBLIOTRECA 
Come già anticipato in altra sezione di questo scritto, il format ha riscosso buon successo 
nelle precedenti edizioni e il Gruppo di Lavoro rimane disponibile per replicare l’iniziativa 
anche quest’anno. 

 
GIOVANI 
Accoglienza nuovə iscrittə: crediamo importante avvicinare e rendere consapevoli lə nuovə 
iscrittə dell’esistenza e delle funzionalità dell’Ordine, implementando un dialogo 
bidirezionale dalla duplice funzionalità: fornire allə nuovə iscrittə una conoscenza dei servizi 
offerti e delle attività promosse dall’Ordine e garantire all’Ordine una maggiore e diretta 
partecipazione dellə iscrittə alle attività e ai gruppi di lavoro. 
Si propongono eventi di accoglienza, in stretta collaborazione con l’organo direttivo: nel 
mese di gennaio si è tenuto un incontro anche allo scopo di dare rilevanza alle prossime 
elezioni per il nuovo Consiglio dell’Ordine, e nell’occasione è stata data una prima sintetica 
ma incisiva e trasparente panoramica sul valore di un Ordine provinciale e sul tipo di impegno 
necessario per svolgere l’incarico. 
 
COLLABORAZIONI CON GDL GIOVANI DI ALTRI ORDINI LOMBARDI 
Facendo seguito all’evento CROSSING effettuato in data 24.01.2024 nella città di Bergamo, 
seguiranno nella prima metà del 2025 gli altri tre eventi rispettivamente sul territorio di 
Monza, Lecco, Brescia. A questo primo format seguiranno nel 2025 altri eventi congiunti con 
gli altri ordini Lombardi sempre con l’obbiettivo di creare una rete tra i giovani 
professionisti, favorire la condivisione di esperienze e una maggiore conoscenza del 
territorio in cui si opera. Questi cicli di incontri comprendono visite di cantiere, camminate 
urbane, conferenze multidisciplinari e momenti di convivialità. 
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PARI OPPORTUNITA’ 
Referente ConsiglierI: FORLANI ARMIDA, IMBERTI GIULIANO 
Beltrame Mario 
Berera Patrizia 
Brembilla Mariacristina 
Capeti Claudia 
Carrara Valentina 
Cattaneo Karim 
Ceresoli Angela 
Cortesi Fabio 
Grena Elena 
Grigis Agnese 
Lacagnina Ivana 
Legrenzi Diana 
Milesi Viviana 
Morotti Marialaura 
Morri Alessandra 
Raimondi Anna 
Rigamonti Elena 
Salvadori Elisabetta 
Vitali Silvia 
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5.10   PIANIFICAZIONE TERRITORIALE ED URBANISTICA 

 
Il Gruppo si occupa di approfondire i temi legati alla pianificazione territoriale, promuovendo 
il confronto tra Amministrazioni e professionisti e seguendo i nuovi paradigmi 
dell’Urbanistica contemporanea: consumo di suolo, rigenerazione urbana, dinamiche 
perequative. Anche alla luce del rinnovo delle cariche e del Consiglio dell’Ordine previsto 
nei primi mesi del 2025, il GdL non intende al momento programmare nuove iniziative di 
particolare rilevanza, ma piuttosto consolidare e portare a compimento le attività già messe 
in cantiere in precedenza wed ora in fase di attuazione. 
 
PROFESSIONISTI ED ENTI LOCALI , VERSO UNA COLLABORAZIONE INNOVATIVA 
Si tratta di un ciclo di incontri tra Enti locali, Ordini professionali e associazioni di categoria 
della Provincia di Bergamo per la semplificazione e velocizzazione delle procedure 
amministrative in campo edilizio ed urbanistico. L’iniziativa è promossa da Regione 
Lombardia, con l’adesione di ANCI Lombardia, dei diversi Ordini professionali (Architetti, 
Ingegneri, Geometri, Periti industriali), Unitel, Ance Bergamo, Confindustria, CNA Bergamo 
e il Comune di Bergamo. Gli incontri di lavoro, impostati ciascuno sulle tre ore, sia in 
presenza che in modalità on line, sono partiti con una giornata introduttiva già svolta il 16 
dicembre 2024, cui seguiranno altre 5 giornate, a cadenza mensile, tra gennaio  e giugno 
2025. I Temi trattati nei diversi incontri saranno i seguenti: 1) i procedimenti amministrativi 
oggi e le criticità del sistema locale – 2) come velocizzare i procedimenti edilizi – 3) la 
pianificazione urbanistica attuativa efficace tra pubblico e privato – 4) le ricadute giuridiche 
ed economiche dell’inefficienza della P.A. – 5) gli aspetti deontologici del professionista 
incaricato. Per la partecipazione ad ogni incontro è previsto il riconoscimento di 3 CFP. 
La collega Anna Gagliardi, coordinatrice del tavolo di lavoro da parte di Regione Lombardia, 
come esperta PNRR, è componente del nostro GDL Pianificazione: pertanto il Gdl sarà 
coinvolto per dare un contributo personale e fattivo alle previste giornate di incontro, 
confronto e lavoro tecnico.  
 
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE/URBANISTICA 
referente delegato dal Consiglio: CASANOVA MASSIMO 
consiglieri di riferimento: BOCCALARI ALESSANDRA, PIZZIGONI ATTILIO 
Bagattini Fabio 
Belotti Marco 
Brioschi Laura 
Cappelletti Marco Antonio Luigi 
Carzaniga Paolo 
Colleoni Angelo 
Gagliardi Anna 
Merisio Fabio Bruno 
Rota Martir Alessandro 
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5.11 PROFESSIONE E DEONTOLOGIA – CTU 

 
Il gruppo monitora tutte le nuove leggi e le disposizioni che afferiscono all’attività 
professionale analizzando i vari aspetti operativi. 
Esamina i rapporti contrattuali fra committente e professionista con particolare riferimento 
alla definizione dei compensi e alle modalità di svolgimento degli incarichi ed alla 
definizione dei contenuti contrattuali. 
Analizza le situazioni del lavoro professionale e le difficoltà ad esso collegate anche con 
riferimento anche alla deontologia. 
Mantiene i rapporti per agevolare l’attività di CTU anche in funzione di un equo compenso 
rispetto alle attività svolte al servizio dell’Autorità Giudiziaria. 
Attiva con i Comuni strategie per un migliore rapporto tra i professionisti e gli enti locali. 
 
FORMAZIONE ED EVENTI IN PREVISIONE 
 

L’ATTUAZIONE DEL DECRETO SALVA CASA 
Dopo alcuni mesi dalla conversione in legge del decreto cosiddetto “Salva Casa” si rende 
necessaria una verifica delle varie applicazioni della normativa con lo studio di alcuni casi 
specifici. Relatori: avv. Mauro Fiorona e dott.ssa Giovanna Doneda 
 

IL CODICE DEONTOLOGICO DEGLI ARCHITETTI 
A seguito dell’approvazione del nuovo Codice Deontologico in vigore dal 2 dicembre 2024 è 
opportuno fare il punto sull’etica che deve accompagnare l’esercizio della professione. 
 

LE COMPETENZE DELL’ARCHITETTO 
Considerata la mancanza di una legislazione che definisca in modo univoco le competenze 
degli Architetti, il corso affronterà lE varie situazioni che si sono venute a delineare a seguito 
delle numerose sentenze che si sono susseguite nel tempo. 
Relatore: avv. Giovanni Daleffe 
 

PRIVACY e GDPR 
Gli obblighi normativi ed operativi per gli studi professionali. Il corso porrà l’attenzione sugli 
obblighi normativi e gli adempimenti da effettuare nella gestione della privacy di uno studio 
professionale. Relatore: avv. Serena Invernizzi 

 
 
PROFESSIONE E DEONTOLOGIA – CTU 
referente Consigliere: CARNEVALE FILIPPO 
Calchi Carlo 
Moroni Sergio 
Perletti Cristian 
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5.12   PROTEZIONE AMBIENTALE E CIVILE 

 
L’attività del Gruppo di Lavoro “PROTEZIONE CIVILE”  propone per l’anno 2025 alcune 
attività formative legate alla conoscenza sui rischi naturali e/o causati da attività umana, a 
cui siamo esposti come individui e comunità ma che come professionisti possiamo 
promuovere, attuando azioni e comportamenti utili per prevenirli o ridurne le conseguenze. 
La referente delegata per il Gruppo di Lavoro è anche Coordinatrice Provinciale per gli 
Architetti della Struttura Tecnica Nazionale (STN) di Protezione Civile 

 
FORMAZIONE ED EVENTI IN PREVISIONE 

 
ATTIVITA’ DI RELAZIONE E PROMOZIONE TRA GLI ISCRITTI 
Incontro informale con gli iscritti all’Ordine sulla STRUTTURA TECNICA NAZIONALE e sulla 
creazione della SOT provinciale: cos’è, chi può partecipare, cosa possono fare gli architetti.  
Relatori: Arch. Francesca Frigerio, Arch. Silvia Vitali    Durata evento: 2 ore in presenza 

 
PIANI DI EMERGENZA COMUNALI 
Cosa sono, come si realizzano, la legislazione in breve;  se verrà completato per tempo, il 
seminario potrà vertere sul nuovo piano di emergenza comunale del comune di Bergamo. 
Relatori: Arch. Simona Caragliano   Durata evento: 3/4 ore 

 
CORSO DAE E MANOVRE SALVAVITA 
Corso, realizzato in collaborazione con docenti abilitati di Croce Rossa, per fornire le nozioni 
di base per l’utilizzo del defibrillatore e l’esecuzione delle “manovre salvavita” in caso di 
emergenza sanitaria e per la rianimazione cardiopolmonare. L’iniziativa sarà a pagamento e 
potrà essere attivata nel caso in cui ci sia un numero di iscritti adeguato. 
Durata evento: 5 ore in presenza Relatori: addetti CRI  

 
CORSO ABILITANTE RADON di 60 ore 
Lo scorso anno il GdL aveva organizzato un seminario introduttivo sull’argomento: qualora 
iscritti ed iscritte manifestino l’interesse alla partecipazione al corso abilitante, il GdL, 
insieme a FAB, curerà l’organizzazione ed il tutoraggio del corso stesso. 

 
PROTEZIONE AMBIENTALE E CIVILE 
referente delegata dal Consiglio: FRIGERIO FRANCESCA MARIA  
consigliere di riferimento: MASOTTI PAOLO 
Agliardi Francesco Maria 
Bellini Matteo 
Bonardi Mattia 
Brena Rudi 
Colonna Paolo 
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Danelli Daniele 
Fischetti Andrea 
Giani Carlo Adolfo 
Gonella Antonio 
Lardino Francesco 
Milesi Francesco  
Salvadori Elisabetta 
Vitali Silvia 
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PARERE DELL’ORGANO DI 

REVISIONE ALLA PROPOSTA DI 

BILANCIO DI PREVISIONE  

DELL’ANNO 2025 
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PARERE DELL'ORGANO DI 
REVISIONE ALLA PROPOSTA DI 

BILANCIO DI PREVISIONE 
DELL'ANNO 2025



 

 

 

 

 

 

La sottoscritta Dott.ssa Margherita Molinari, Revisore dei Conti dell'Ordine degli Architetti, Pianificatori, 

Paesaggisti e Conservatori della Provincia di Bergamo,  

-viste le disposizioni di legge che regolano la finanza degli Ordini Professionali; 

-visto il Regolamento di contabilità adottato da codesto Ordine, con particolare riferimento alle funzioni 

attribuite all'Organo di Revisione; 

ha verificato che il bilancio sia stato redatto nell'osservanza delle norme di legge, del Regolamento di 

Amministrazione e Contabilità. 

E' stato in particolare verificato il Quadro Generale Riassuntivo della Gestione Finanziaria  per  l'anno  

2025. 
L'Organo di Revisione rileva che la gestione finanziaria complessiva dell'Ordine del 2025 risulta in 

equilibrio. 

Nella propria Relazione il Tesoriere ha esposto tutti i criteri utilizzati per la predisposizione di codesto 

bilancio e la sottoscritta ha verificato che rispondano alle previsioni normative. 
 
 

CONCLUSIONI 
 

 
In relazione alle motivazioni specificate nella presente relazione, richiamato l'articolo 5 e successivi del 

Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell'Ordine stesso l'Organo di revisione rileva la congruità, 

la coerenza e 1'attendibilità contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e progetti ed esprime 

parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2025  e sui  documenti allegati, raccomandando 

particolare attenzione alla attività di riscossione dei residui attivi. 

Bergamo, 31.01.25  

Il Revisore dei Conti 

Margherita Molinari 

 




